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ENERGIEVERSORGUNG

Finanzplan spiirbar entlasten

Die Einsparméglichkeiten auf Basis der gesetzlichen Rahmenbedingungen bei der Energieversorgung sind vielen
Einrichtungen kaum bewusst. Die Umsetzung spezifischer organisatorischer Voraussetzungen erméglicht fall-
abhdngig enorme Chancen. Damit verbundene Prozesse lassen sich von fachkundigen Dienstleistern schultern.

Verbundstrukturen im medizinischen Be-
reich sind heute an der Tagesordnung.
Immer mehr Einrichtungen schlieRen sich
unter einem gemeinsamen Dach zusam-
men, um Synergieeffekte im Zuge der
steigenden Qualitatsanforderungen zu
nutzen und gleichzeitig dem wachsenden
Kostendruck entgegenzuwirken. Der Gro-
Benvorteil im Rahmen der Beschaffung -
z.B. beim Einkauf von Medikamenten oder
der Anschaffung von Geraten - liegt
meist auf der Hand. Eher weniger be-
kannt sind dagegen die weitreichenden
Potenziale eines gemeinschaftlichen Vor-
gehens beim Thema Energieversorgung.
Vor allem durch die gezielte Anwendung

der einschlagigen Gesetzgebung ldsst sich
der Finanzplan der Gemeinschaften tiber
Umsatzsteuereinsparung spirbar entlas-
ten. Voraussetzung hierfur ist, dass inner-
halb einer umsatzsteuerlichen Organ-
schaft ein eigener Energielieferant als
Weiterverkdufer von Energie gegriindet
wird, der die Versorgung der angeschlos-
senen Einrichtungen mit Strom und Gas
tbernimmt.

ENERGIEVERSORGUNG

IN EIGENINITIATIVE

Sobald dieses Konstrukt von einem Steu-
er- oder Wirtschaftspriifer abgenommen
ist, kénnen die Liefervertrage mit einzel-
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Im Vergleich zum heute noch meist gingigen Modell (oben) wird innerhalb der umsatzsteuerlichen

Organschaft ein eigener Energielieferant als Weiterverkdufer von Energie gegriindet (unten). Der

Energielieferant libernimmt die Versorgung der angeschlossenen Einrichtungen mit Strom und Gas.

nen Energieversorgern zusammengelegt
und zentral gesteuert werden. Der inter-
ne Energielieferant erhalt als Weiterver-
kdufer von Energie die Gesamtenergie-
rechnung von jedem Versorger ohne
EEG-Umlage und Strom- bzw. Energie-
steuer. Die Kosten werden anschlieRend
genau auf die jeweiligen Einrichtungen
aufgeteilt und einzeln in Rechnung ge-
stellt. Im Zuge dessen werden dann erst
die EEG-Umlage sowie Strom- und Ener-
giesteuer entsprechend § 5 Stromsteuer-
gesetz (StromStG), § 38 Energiesteuer-
gesetz (EnergieStG) sowie § 60 Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG) hinzuge-
fugt. Diese mussen vom internen Liefe-
ranten an den Ubertragungsnetzbetrei-
ber bzw. das zusténdige Hauptzollamt
abgeftihrt werden, jedoch umsatzsteuer-
frei. Die Einsparung ergibt sich demzu-
folge aus der wegfallenden Umsatzsteu-
er auf EEG-Umlage, Strom- und Energie-
steuer. Wegen der meist fehlenden Mog-
lichkeit des Vorsteuerabzugs auf Seiten
der medizinischen Unternehmen und
Pflegeeinrichtungen — gemaR § 4 und

§ 15 Umsatzsteuergesetz (UStG) — wirkt
dies direkt kostensenkend. Der auf diese
Weise erzielbare Einspareffekt kann ab-
hangig von der GréRenordnung des ge-
samten Energiebedarfs betrédchtlich sein:
Wenn der Jahresverbrauch von Strom
und Gas insgesamt z.B. bei jeweils 10
GWh (Gigawattstunden) liegt, betragt
der Anteil der vermeidbaren Umsatz-
steuer fiir die EEG-Umlage und Strom-
sowie Energiesteuer etwa 180.000 Euro
pro Jahr.

Dabei missen sich die Akteure nicht
selbst in das komplexe Aufgabenfeld der
Energieversorgung einarbeiten. Unter-
stutzung erhalten sie von Unternehmen
wie der Aktif Energielogistik GmbH, die
eine Abwicklung der mit einem solchen
Modell einhergehenden energiewirt-
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schaftlichen Marktkommunikations- und Abrechnungsprozes-
se als Dienstleistung anbietet und gleichzeitig beratend zur Seite
steht.

BEWUSSTSEIN IM MARKT NOCH LUCKENHAFT

Trotz entsprechender Weichenstellung spielen bisher nur weni-
ge Marktakteure einen solchen Ansatz zu ihrem Vorteil aus. Ubli-
cherweise erfolgt die Belieferung mit Strom und Gas bei jeder
einzelnen Einrichtung - selbst wenn diese bereits unter dem
Dach eines Verbunds agiert — nach wie vor durch einen oder
mehrere vertraglich gebundene Lieferanten. Diese sind unab-
hangig und unternehmensseitig nicht miteinander verbunden.
Alle Rechnungsbestandteile - von der Energie selbst tiber die
Netznutzung, Umlagen, Abgaben und Steuer — werden komplett
mit zusatzlicher Umsatzsteuer beglichen, die an das Finanzamt
abgeflihrt werden muss.

VOR- UND NACHTEILE IM UBERBLICK

Durch das Auftreten als Lieferant entsprechend des dargestell-
ten Modells kommt nicht nur die Steuerersparnis zum Tragen.
Es kdnnen meist auch nochmals giinstigere Konditionen beim
Energieeinkauf durch Blindelung der Abnahmemenge erzielt
werden. Zudem ist eine qualifizierte Priifung der Energieein-
gangsrechnungen moglich, ebenso wie ein zentrales Energieda-
tenmanagement und die Vereinheitlichung der Energielieferver-
trage. Dem steht naturlich ein gewisser Aufwand entgegen.
Zunéchst einmal sollte dieses Modell unter Hinzunahme einer
Steuerberatungs- bzw. Wirtschaftsprifungsgesellschaft fur
den individuellen Fall geprift werden und vom Hauptzollamt
genehmigt sein. Hierbei ist auch das Risiko durch Anderungen
in der Gesetzgebung zu beachten. Zum einmaligen Initialauf-
wand hinsichtlich der Griindung einer eigenen Organschaft
(wenn noch nicht vorhanden) und Anmeldung als Energieliefe-
rant inklusive Anpassung der Energieliefervertrage kommt ein
héherer verwaltungstechnischer Aufwand, der vom Klinik- oder
Pflegeverbund gestemmt werden muss. Dies gilt ebenso fur
die Abfuihrung der Betrdge in Form von EEG-Umlage und
Strom- bzw. Energiesteuer an den Ubertragungsnetzbetreiber
und das Hauptzollamt. An dieser Stelle kann ein Dienstleister
durch Ubernahme aller notwendigen Tatigkeiten des internen
Energielieferanten - u.a. die Aufteilung und Verrechnung der
Energierechnungen sowie die Uberpriifung der Eingangsrech-
nungen - bereits fur Entlastung sorgen. Auch die Kommunikati-
on mit den Rechnungsstellern (Lieferanten) und Rechnungsemp-
fangern (Kliniken) ist beim Servicepartner in erfahrenen Han-
den. Hinzu kommen weitere Leistungen zur Abwicklung ener-
gierechtlicher Anforderungen, z.B. im Rahmen der Vorberei-
tung und Betreuung von EEG-Testierungen, Strom-/Energie-
steuererkldrungen oder Priifungen durch das Hauptzollamt.

MARIO WEBER

Leiter Vertrieb, Aktif Energielogistik GmbH,
Senftenberg, Kontakt:
vertrieb@aktif-energielogistik.com
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