Special Facility Management

Energiekonto als Unterstiitzung bei Ausschreibungen

und als Basis fiir Energiecontrolling

Energie richtig
einordnen

Krankenh&user tun gut daran, ihren Energieverbrauch genau unter die Lupe zu nehmen.

Ein Energiekonto kann dabei helfen.

Bislang nehmen viele Kliniken die
Chancen, die der Energiemarkt bie-
tet, nicht wahr. Sie wissen oft nicht,
was sich alles hinter ihrer Strom-
rechnung verbirgt und kennen ihre
Verbrauchssituation nicht genau.
Damit fehlen ihnen jedoch die Infor-
mationen, die sie bendtigen, um
optimal handeln zu kénnen. Die mit
Mitteln der Européischen Union
geforderte Konzeption des ,Energie-
kontos’ liefert solche Informationen.

ie wenigsten Kliniken wissen,

dass der Schltissel zu glinstigen
Strombezugskonditionen nicht in
der abgenommenen Menge, son-
dern im eigenen Verbrauchsverhal-
ten liegt. Gelingt es, ungewollte
Lastspitzen zu vermeiden, die bei-
spielsweise durch die ungeplante
gleichzeitige Einschaltung mehrerer
grof3er Energieverbraucher entste-
hen, etwa in den Bereichen Steri,
OP, Kuche oder Klima/Liftung, las-
sen sich bis zu 0,5 Cent pro Kilowatt-
stunde einsparen. Eine Einsparung,
die sich je nach individuellem Ener-

gl(r_ankenh_au_s

Bilder: KTM

gieverbrauch schnell steigern kann.
Genaue Kenntnisse des eigenen Ver-
brauchsverhaltens bieten dartber
hinaus aber auch eine Grundlage
dafur, insgesamt bessere Konditio-
nen auf dem Energiemarkt zu erzie-
len. Denn auch die Lieferanten sind
daran interessiert, so einzukaufen,

dass die beschaffte Energiemenge
moglichst genau dem vorhergesag-
ten Verbrauch entspricht.

Kunden, die Uber die entsprechen-
den Informationen verfiigen, haben
hier die besseren Argumente. Denn
sie senken das Risiko der Beschaf-
fung fur den Lieferanten spurbar.
Die Einsparpotenziale liegen hier
daher in dhnlicher Hohe wie bei der
Vermeidung unnétiger Lastspitzen.
Dennoch bleibt es bis heute ein muh-
samer Prozess, die erforderlichen
Informationen selbst zusammenzu-
stellen. Inshesondere, wenn dafir
zahlreiche Messstellen oder gar
unterschiedliche Klinikstandorte in
verschiedenen Netzgebieten zusam-
mengefihrt werden mussen. Auf
eine aktive Unterstlitzung durch
Lieferanten oder Netzbetreiber hof-
fen Krankenhd&user in der Regel ver-
geblich: Die entsprechenden Daten
mussen aktiv nachgefragt und oft-
mals teuer bezahlt werden. Und
auch Energieberater prasentieren
lieber die Ergebnisse ihrer eigenen
Recherchen, als Energiekunden
Werkzeuge an die Hand zu geben,
die sie in die Lage versetzen, selbst
aktiv zu werden.

Selbst wenn sich ein Krankenhaus
alle erforderlichen Informationen
Uber entscheidende Faktoren wie
etwa das genaue Verbrauchsverhal-
ten in mihsamer Eigenrecherche
zusammengesucht hat, werden diese
meist manuell und via Tabellenkal-
kulation verwaltet — ein wenig trans-
parentes, zeitintensives und vor
allem fehleranfalliges Verfahren.

Nicht die Menge entscheidet: Je genauer Krankenhauser die Ganglinien ihrer Stromverbrauchs-

werte zeichnen konnen, desto bessere Konditionen bekommen sie am Strommarkt.
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Werden groBe Stromverbraucher intelligent eingeschaltet, lassen sich Stromspitzen

vermeiden und so his zu 0,5 Cent pro Kilowattstunde sparen.

Alle wichtigen Informationen
in einem Konto

Mit der Konzeption des Energiekon-
tos ,meine-energie.de’ wurde ein
softwaregestUtztes Verfahren ent-
wickelt, das den Umgang mit Ener-
gie vereinfacht. Damit sind Kliniken
in der Lage, am Energiemarkt zu
agieren. Ein Energiekonto muss d-
afir ganz unterschiedliche Funktio-
nen erfillen: Zum einen muss es das
individuelle Verbrauchsverhalten
transparent darstellen — sei es je Ver-
brauchsstelle, fir einzelne Energie-
verbraucher oder aber auch kumu-
liert fur verschiedene Standorte.

Zum anderen muss es alle relevan-
ten Informationen fur die Beschaf-
fung zur Verfigung stellen und die
Erstellung der regelmaBigen Aus-
schreibungen aktiv unterstitzen.
Dazu sollte es die Basis fir ein akti-
ves Energiecontrolling liefern, mit
dem das eigene Verbrauchsverhalten
optimiert werden kann, unabhangig
davon, wie viele Messstellen oder
Standorte vom Energiekonto erfasst
werden. Dabei kénnte beispielsweise
auch eine Kosten- und Leistungs-
rechnung aufgebaut werden, bei der
der Verbrauch von Strom, Gas oder
Wérme auf Quadratmeterbasis flr
jede Station einzeln berechnet und
mit einbezogen werden kann.
Idealerweise sollte solch ein Energie-
konto aber auch die Méglichkeit
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bieten, sich iiber Benchmarks mit
anderen Kliniken &hnlicher GroBe
und Ausrichtung zu vergleichen.
Dazu ist natlrlich eine entsprechen-
de Datenbasis erforderlich.

Webbasiertes Energiekonto

Um den Kliniken einen méglichst
einfachen und unkomplizierten Zu-
gang zum Energiekonto zu ermdég-
lichen, wurde es als webbasierte Por-
tallésung aufgesetzt. Damit kann
das Werkzeug Uber einen Browser
genutzt werden, ohne dass die Soft-
ware auf dem eigenen Rechner ins-
talliert und gewartet werden muss.
Uber ein solches Portal lassen sich
zudem weitergehende Anforderun-
gen wie etwa Branchen-Benchmarks
umsetzen. Denn die dazu erforderli-
chen Daten werden in einer zentra-
len Datenbank gesammelt. So kén-
nen sie leicht verdichtet und jedem
Nutzer anonymisiert zur Verfiigung
gestellt werden.

Entscheidend ist jedoch in jedem Fall
die Datenqualitit. Deswegen wurde
ein Verfahren entwickelt, das den
Benutzer bei der Erfassung aller we-
sentlichen Daten aktiv unterstitzt.
Die Ubernahme der Verbrauchs-
daten erfolgt automatisiert. Denn
das Energiekonto ist in der Lage,
diese Daten bei Einverstandnis des
Kunden automatisch und regel-
maBig tber die Schnittstellen des
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elektronischen Datenaustauschs im
Energiemarkt bei den jeweiligen
Netzbetreibern abzurufen.

Einkaufsszenarien
erstellen und vergleichen

Die Beschaffung im Energiemarkt ist
sehr viel komplexer als auf anderen
Markten. Denn Energie wird von den
Lieferanten immer im Voraus gekauft.
Die Kunst dabei ist es, jeweils exakt
vorherzusagen, wann wie viel Ener-
gie verbraucht wird, um die zu be-
schaffende Menge moglichst genau
auf den Verbrauch auszurichten. Um
die Risiken hier zu minimieren, haben
die Energielieferanten eine Vielzahl
von maoglichen Vertragsvarianten far
gewerbliche Kunden auf den Markt
gebracht.

Um die jeweils beste Alternative zu
finden, mussten bislang Spezialisten
herangezogen werden, die auf Basis
von Erfahrung und oftmals ,per Hand’
recherchiert haben. Ganz anders
beim Energiekonto: Es bietet die
Maoglichkeit, einzelne Handlungs-
alternativen zu simulieren, grafisch
darzustellen und am Bildschirm mit-
einander zu vergleichen. Auch wenn
sich die Vertrage inhaltlich und for-
mal deutlich unterscheiden, kann
das System darstellen, wie sich un-
terschiedliche Beschaffungsstrate-
gien preislich auswirken.

Dabei kénnen online am Bildschirm
auch Verbrauchsstellen geblndelt

oder einzelne Beschaffungslose ge-
bildet werden, die mit ganz unter-
schiedlichen Liefervertrdgen ver-
kntipft sind. So steht ein Werkzeug
zur Verfligung, das Transparenz in
einen relativ untransparenten Markt
bringt. Wenn ein Szenario schlieBlich
ausgewahlt und auf ,produktiv’ ge-
setzt wird, Gberprift das System, ob
jeder in diesem Szenario enthaltene
Zahlpunkt tatséchlich nur einmal
vorhanden ist.

Energiecontrolling als Schliissel
zu mehr Energieeffizienz

Kliniken, die ihren Energieverbrauch
standortiibergreifend und langfristig
in den Griff bekommen wollen, mus-
sen genau wissen, wer wo wann wie
viel Energie verbraucht. Dazu wer-
den die Lastgange einzelner Stand-
orte, Messstellen oder Verbraucher
Uber das individuelle Energiekonto
erfasst und kénnen so Gberwacht,
analysiert und gegen die entspre-
chenden Vertragskonditionen ab-
geglichen werden.

Auf diese Weise lasst sich sichtbar
machen, ob die einzelnen Ver-
brauchswerte im Rahmen liegen
oder ob Optimierungspotenziale
erkennbar sind. Aber auch Proble-
me, die beispielsweise durch defekte
Gerate oder Stérungen entstehen,
kénnen erkannt und beseitigt wer-
den. Durch Benchmarks ist zudem
die Einbeziehung vergleichbarer
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Im Rahmen eines Energiecontrollings kénnen Energieverbraucher, wie zum Beispiel Operations-

einheiten oder Operationssale, separat aufgelistet und in die Kalkulation einbezogen werden.

EKtankenhags_

Standorte in das Energiecontrolling
mdglich, um so die Energieeffizienz
im Rahmen eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses standort-
Ubergreifend zu steigern.

Uber das Energiecontrolling kann
der Verbrauch zudem besser prog-
nostiziert und unnétige Lastspit-
zen kdnnen vermieden werden.
Damit ist es moglich, auch auf
Seiten der Beschaffung bessere
Konditionen zu erzielen und die
Energiekosten auf diesem Wege

zu senken.

Die Basis des Energiecontrollings
bildet das Verbrauchsdatenmanage-
ment. Hier werden samtliche Ver-
brauchswerte viertelstundengenau
erfasst und ausgewertet. Neben den
Verbrauchsdaten kénnen weitere
Parameter einbezogen werden,

um die Energiesituation in der Klinik
im Blick zu behalten. Dazu zahlen
auch die Vertragsdaten des Strom-
liefervertrags, was eine Bepreisung
des Lastgangs in Euro ermdéglicht.
Der nachste, auf dem Energiecon-
trolling aufsetzende Schritt ist die
aktive Kontrolle des Energiever-
brauchs.

Automatische Energieeffizienz-
analyse und -steuerung

Uber entsprechende Algorithmen
kénnen die Lastgange einer Ver-
brauchsstelle kuinftig in einzelne
Verbrauchskurven aufgesplittet
werden. So kénnen beispielsweise
die Verbrauchswerte in der Sterili-
sation, im Operationssaal, in der
Kiche oder bei der Klimatisierung
einzeln herausgefiltert und darge-
stellt werden. Auf Basis dieser Daten
lassen sich spezifische MaBnahmen-
kataloge erstellen und fur die ein-
zelne Klinik optimieren.
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